


В 2010 году был реализован и внедрен механизм 
формирования и распределения переменной части 

Заработной платы по КПЭ на предприятии Заказчика.  

 

Заказчик  - предприятие разветвленной структуры в 
нефтегазовой отрасли. Головной офис – г. Москва,  7 

филиалов от Самары до Красноярска. 

 

Основные показатели: 

 

 Численность сотрудников составляет 4,5 тыс. чел.  

 Перечень КПЭ  - 500 

 Должности штатного расписания – 210. 

 На одну должность приходится от 2 до 5 показателей 

 



Требования к проекту: 
Автоматизация расчета переменной части зарплаты по КПЭ по всем 
сотрудникам предприятия, при этом: 

• фактические показатели формируются вне программы и 
загружаются из структурированных файлов формата Excel; 

• расчет переменной части по нескольким показателям с учетом 
удельного веса показателя в общей схеме оплаты; 

• расчет с учетом отсекающих показателей; 

• возможность изменения переменной части заработной платы от 
планового размера для некоторых видов работ; 

• управление резервами переменной части по каждому сотруднику 

• формирование отчетности по показателям в разрезах: 
• сотрудник; 

• должность; 

• подразделение; 

• вид деятельности: 

• и т.д. 
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На первоначальном этапе внедрения КПЭ были классифицированы 

и разделены по группам. По мере необходимости, в перечень 

вносятся изменения группой методологии Предприятия.  



Для начисления переменной части сотрудникам организации, 

вводится информация, которая отвечает  за удельные веса по 

показателям в разрезе должностей и структурных подразделений. 



В расчете используется информация учета по отсекающим показателям. 

При наличии отсекающих показателей переменная часть зарплаты 

сотруднику не насчитывается.  

Для изменения переменной части сотрудника по приказу, либо согласно 

положению об оплате труда организации вводится документ «Изменение 

переменной части». 



Документ «Расчет переменной части зарплаты сотрудников» позволяет 

начислять переменную часть с учетом выполнения работ по КПЭ. 

Переменная часть зарплаты сотрудника рассчитывается исходя из: 

• постоянной части зарплаты сотрудника; 

• процента суммарного дохода сотрудника,   

• выполнения КПЭ; 

• удельных весов КПЭ;  

• отсекающих показателей; 

• процентов по изменению переменной части; 

• КТУ. 



Начисление резервов при выполнении КПЭ ведутся в разрезе 

показателей. 

Выплата сумм по перевыполнению переменной части зарплаты 

сотрудника осуществляется по мере необходимости. 



Проценты выполнения КПЭ, а также часть расчетных данных, 

выводится информативно в расчетом листке сотрудника. 

Более подробные выкладки можно получить в отчете «Расчет процента 

переменной части по сотрудникам». Отчет используется  для анализа 

полученного процента по переменной части сотрудника в разрезе КПЭ. 





Для анализа изменения выполнения КПЭ, в разрезе периода 

используется отчет «Учет работы сотрудников по показателям»  

Для учета заложенного резерва используется отчет «Резерв по 

показателям». Отчет формируется в разрезе показателей по сотрудникам 

организации. 



Анализировать затраты премирования по КПЭ, как отдельного 

филиала, так и в разрезе холдинга можно с помощью отчета 

«Переменная часть в разрезе КПЭ»  



Система поощрения по КПЭ успешно работает на протяжении  

4-х лет в компании Заказчика.  

 

Система премирования по КПЭ  показала себя достаточно гибкой, 

адаптированной под развитие системы материального стимулирования. 

 

Для реализации данной системы обязательным являются  наличие 

грамотной методологии, желание и здравый смысл. 

ООО Группа Компаний  А&Б 

Телефон:    (34370) 7-26-00         

Факс:          (34370) 7-26-00          

E-mail:        aib@corp.aib.ru 


