
«Бюджетирование»

на базе программного 
продукта «1С:УПП»



Что такое бюджетное планирование?

Разработка концепции ведения бизнеса, 
определение действий, которые должны
быть выполнены или произойти в будущем

Бюджетирование как управленческая
технология включает:

 Собственно технологию
 Организацию процесса бюджетирования
 Использование информационных технологий



Что такое бюджетное планирование?

Планирование финансово-хозяйственной предприятия на определенный период
осуществляется в форме бюджетов:

 В разрезе аналитики по подразделениям, номенклатуре, контрагентам, проектам;
 В суммовом и/или количественном отношении

Это позволяет произвести оптимизацию затрат и прибыли предприятия:
 Выявить потребность ресурсах на конкретный момент времени в будущем;
 Осуществить контроль и оценка эффективности работы руководителей на местах путем

сравнения фактических затрат с нормативными (плановыми);
Неотъемлемым условием процесса планирования является координация работы, 

благодаря которой достигается:
 Согласование деятельности различных подразделений предприятия;
 Доведение планов до сведения руководителей разных уровней;
 Мотивация руководителей на местах на достижение целей организации

 Форматы моделей бюджетирования не определены
 законодательно и разрабатываются каждым
 предприятием самостоятельно



Принципы бюджетирования



Требования к программе по бюджетированию

 Существует разные подходы к системам бюджетирования:
 Системы с заложенными изначально структурой бюджетов

 + Готовые решения для конкретного предприятия, не нуждаются в
дополнительной настройке;

 + Максимально отражают специфику данного предприятия;
 - Реализуются в рамках проекта для конкретного предприятия, дороги;
 - Требуют привлечения специалистов при изменении модели

бюджетирования
 Системы типа универсальных Конструкторов (MS Excel)

 + Максимально просты и гибки в настройке;
 - Нет справочников;
 - Нет факта;
 - Ограниченность в размерах базы;
 - Невозможность коллективной работы

 Системы специализированного Конструктора, как части учетно-
управленческой системы. Большинство «западных» программ. 1С:УПП
– один из примеров в России



Место и роль бюджетирования в
1С:УПП



Функции подсистемы
 В модуле «Бюджетирование» пользователю

предоставляется возможности:
 Создания Модели бюджетирования, основанной как на

прогнозных, так и статистических (исторических) данных;
 Планирования финансового состояния предприятия на любой

период в разрезе Оборотов по статьям с использованием
необходимой аналитики:
 ЦФО;
 Номенклатуры;
 Проекта;
 Контрагентов

 Составления Мастер бюджетов компании (БДР, БДДС, ПБ);
 Контроля выполнения планов путем многомерного План-

фактного анализа с выявлением отклонений по выбранным
разрезам аналитики



Структура плана счетов бюджетирования



Сквозной пример по бюджетированию
Иллюстрация основных механизмов построения
модели



Подготовка сценария планирования



Настройка справочника статей оборотов



Структура зависимостей статей оборотов



Журнал бюджетных операций



Настройка зависимости оборотов



Альтернативная возможность: 
автоматический расчет по модели



Отчеты модуля



Отчеты подсистемы



План-фактный анализ оборотов



Настройка справочника «Финансовые
расчеты»



Финансовый расчет



Дополнительный функционал
 Необходимо добавить ещё несколько слов о некоторых

возможностях подсистемы:

 Копирование данных бюджетирования
 Обработка создает новые бюджетные операции и документы

расчета по моделям бюджетирования на основании уже
существующих в подсистеме;

 Актуализация бюджетов
 Документ предназначен для выравнивания запланированных

оборотов в части бюджета, по которой уже исполнены
хозяйственные операции, по фактическим;

 Фиксация бюджетов
 Документ устанавливает запрет на ввод, изменение или удаление

бюджетных транзакций, соответствующих измерениям, выбранным
при фиксации и относящихся к периодам более ранним, чем
граница фиксации



Спасибо за внимание

ООО «Компания АиБ»

г. Новоуральск, ул. Советская, 19"Б"

Телефон(факс): +7 (34370) 7-26-00

Директор: Антропов Дмитрий Васильевич




